Alfredo Pratolongo

Direttore Comunicazione e Affari Istituzionali
HEINEKEN ITALIA

Analisi e prospettive del mercato Birra in Italia

Roma 23 luglio 2026



Evoluzione categoria birra in Italia,
una delle crescite piu forti in Europa

STABILITA: crescita dei volumi anno su FASE DI ACCELERAZIONE: accelerazione della POST COVID RESILIE STAGNAZIONE: costo
. L . della vita e crisi impattano
anno crescita, premiumizzazione attraverso craft e lager+ ;
anche la crescita
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Lo scenario e la narrativa dominante
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10 ANNI CHE HANNO RESO LA BIRRA

UN MOTORE CHE GENERA VALORE IN ITALIA

VALORE CONDIVISO

92 miliardi€

laricchezza generata
dalla birrain 10 anni

&P +33%
: RS
il valore attuale della filiera

2015 :8 miliardi €
2024 10,4 miliardi €
LA BIRRA IN ITALIA NEI 10 ANNI

é_-éé - Produzione +20’5%

@ b Consumi +13,6%

Export

@ow e +31%

Fonti: Rapporto Althesys sul Valore Condiviso 2025 /
Annual Report AssoBirra 2024

OCCUPAZIONE

é 1,2mi|iardi€

W di salari aggiuntivi
nei 10 anni

a  +24.100
ﬁM F addetti

2015 = 87.700
2024 111.800

IMPATTO 2024

SULLA CATENA PRODUTTIVA

1 euro genera 7,6 euro

di birra venduto lungo tutta la filiera
©) - cn»
1 addetto genera 31 occupati

alla produzione per il comparto
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HEINEKEN ITALIA: «capo filiera» del
beverage alcolico

¥ Produciamo in Italia da oltre 50 anni
* > 30% quota, 2000 dipendenti, 4 birrifici, Partesa
¥ Tra le top 10 aziende di beni di largo consumo in Italia

- Azienda #1 nel Beverage Alcolico in Italia

¥ I consumatori sempre al centro
>10.000 contatti mensili con i consumatori
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La crescita € rallentata negli ultimi 2 anni, ma la storia ci
insegna che dopo le crisi il fuori casa riparte

GRANDE CRISI CRISI DEL DEBITO
FINANZIARIA

Ccovib

100 = anno 2000

Variazione %

2024 vs 2025 vs
2000 2019

FUORI CASA
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Consumi fuori casa



Turismo straniero: un motore di crescita

25vs 25vs

2009 2025 0% U0

Presenze turistiche

] 220,7 264,7 4% 20%
straniere (Min)
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HANNO
GENERATO
L’ 11% DEI
CONSUMI

FUORI CASA
2025

Fonte: ISTAT, Tradelab



Ha la presenza piu trasversale tra i consumatori, sia nelle
occasioni di consumo che nelle fasce d’eta

PRESENZA NELLE OCCASIONI DI CONSUMO PRESENZA NELLE FASCE DETA
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PASTI
APERITIVO PRINCIPALI DOPO-CENA 18-24 25.59 60+

BEVANDA ALCOLICA
PRINCIPALE
& A

Fonte: Toluna approfondimento consumatori Off Trade, Tradelab monitoraggio consumatori On Trade Fonte: ISTAT penetrazione



La birra ha ancora un ottimo potenziale di crescita
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Consumo Pro-Capite (It) Birra | Share of Throat (%)
AUSTRIA N 103 AUSTRIA | 5% 13%
IRELAND [N 9° SPAIN I 5% 33%
SPAIN - I ©2 NETHERLANDS [ 43%
GERMANY I 39 BELGIUM | 41%
NETHERLANDS [ 69
GERMANY I 39%
UNITED KINGDOM [ 67
PORTUGAL [ 66 N UNITEDKINGDOM | 35%
“““““““ D ENMARKE‘ NORWAY I 33% 87%
BELGIUM DENMARK I 32% 67%
SWITZERLAND SWITZERLAND | 30%
NORWAY I 56 PORTUGAL I 29%
SWEDEN | 50 SWEDEN [ 29%
GREECE [ 40 GREECE | 29%
ITALY I 37 ITALY | 20% Italy UK France
FRANCE [ 31 FRANCE [ 15% ® Lager

Fonte: GlobalDcta 2024,0n+0ff Trade

Fonte: Quotadel consumo totale di bevande alceliche chelabirra
roppresenta rispetto all'intero volume bevuto. Basato su Globaldata 2024

data, On+Off Trade

Fonte: GlobalData 2024




Gli ingredienti della ricetta per la crescita

Condivisione a
tavola

| ey —

Pasti: #1
occasione di

consumo perle
Bevande e per la Birra

40%

Penetrazione Birra
nelle Cene con Pizza

Aperitivo

>500 Mln

di AperitiviOOH

+1 O/O Birra

Crescita media annua consumazioni
Birra nell'aperitivo ‘22-25

Benessere &
Consapevolezza

Sell out Birra 0.0

+35%

Circana, WHS Bevande 2025

47%

di Italiani si aspetta
di trovarla nel fuori
casa

Ricerca di nuovi
sapori

Sell out Strong Lager

300

Circana, WHS Bevande 2025

+6%

Crescitamedia annualvolumi sell out
InHSSS+D nel periodo 22-25

Esperienze
di qualita

e,

Birra alla spina:

# tra tutte le
Bevande,

Alcoliche e non,
nel 2025

Superiore nel gusto

per il 75%

dei consumatori
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